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1. BEVEZETES

Részlet az 1993. évi LXXIX. torvény 2006. évi LXXI. Torvény altal
modositott szovegébol

Az intézményi minéségiranyitasi program elkészitését atorveny 40. §-a irja el6:

»(10) A kozoktatdsi intézmény feladatai hatékony, torvényes ¢és szakszeri
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A
mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és mukodtet. A
mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatdsi intézmény mindségiranyitasi
programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitasi program). Az
intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti
kozosség fogadja el. Elfogadasa el6tt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60—61. 8] és az
iskolai, kollégiumi didkdnkorméanyzat [Kt. 63. §] véleményét. Az intézményi
mindségiranyitasi program a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatirozza meg az intézmény
mitkddésének hosszutavra szold elveit és a megvalositasat szolgaldo elképzeléseket. Az
intézményi mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény miikddésének
folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat. Az intézményi mindségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az
intézményben  vezetdi feladatokat ellatok, tovdbba a pedagdgus-munkakorben
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait ¢és az értékelés rendjét. A
mindségiranyitasi programban rogziteni kell a teljes korli intézményi onértékelés periddusat,
modszereit és a fenntartéi mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat. A mindségiranyitasi
program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszdgos mérés és értékelés eredményit.
A neveldtestiilet a sziiloi szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével évente értékeli az
intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitizései és az intézmény miikddése
folyamatosan kozeledjenek egymdshoz. A nevelbtestiilet és a sziiloi szervezet (k6zoOsség)
értékelését €s a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntarténak. A javasolt
intézkedések a fenntart6 jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a
javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a helyben szokdsos modon
nyilvanossagra kell hoznia.

(12) A szervezeti ¢és mukodési szabalyzatot, a hazirendet és az intézményi
mindségiranyitisi programot a nevelési-oktatasi intézmény honlapjan, annak hianyaban a
helyben szokdsos modon nyilvanossagra kell hozni. A héazirend egy példanyat az dvodaba,
iskolaba, kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilonek, tanulonak at kell adni.”



Mindségiranyitasi program az intézményben

A szolnoki Verseghy Ferenc Gimnéazium kialakitja és bevezeti a Comenius II. programra
¢épiilé mindségiranyitasi programjat. A mindségiranyitasi program — Kozoktatési torvény 40. §
(11) bekezdés figyelembevételével meghatarozott — célja, hogy rogzitse, szabalyozza:

az Intézmény mitkodésének hosszu tavra sz616 elveit;

a hosszu tavu elvek szerinti miikodés megvalositasat szolgald elképzeléseket;
az Intézmény miitkddésének folyamatat, ennek keretei kozott a

a)  vezetési,

b.)  tervezési,

c.) ellendrzési,

d.)  mérési,

e) értékelés

feladatok végrehajtasat,

a teljesitményértékelés szempontjait és az értékelés rendjét

a) a vezetoi feladatokat ellatok, tovabba

b.)  apedagdgus munkakorben foglalkoztatottak vonatkozasaban,
a teljes kori intézményi onértékelés periddusat, modszereit, valamint
a fenntartd mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.

A mindségiranyitasi program az intézmény stratégiai alapdokumentuma.

A mindségiranyitasi program miikddtetéséért a Kozoktatasi torvény 54. § (1) bekezdése
értelmében az Intézmény vezetdje tartozik felelosséggel.

Az Intézmény mindségiranyitasi programjat a fenti feleldsségi szabaly figyelembevételével az
Intézmény vezetdje készitette.



2. AZ INTEZMENYROL

Az intézmény adatai

NEVE: VERSEGHY FERENC GIMNAZIUM
SZEKHELYE: 5000 Szolnok, Tisza park 1. Tel: 56/514 953
E-mail: titkar@sulinet.szolnok-verseghy.hu

FENNTARTOJA: Szolnok Megyei Jogli Varos Onkormanyzata, 5000 Szolnok, Kossuth tér 9.

JOGALLASA: részben onalldan gazdalkodo koltségvetési szerv, 6nalld jogi személy

TiPUSA: négyosztalyos gimnazium

ALAPITAS EVE: 1831

ALAPTEVEKENYSEGE: nappali képzés: altalanosan képz6 intézmény kdzépfokon

TAGOZATOK, AGAZATOK, SZAKIRANYOK:

Gimnazium: négyosztalyos gimnaziumi képzés

matematika specidalis tantervii osztaly
angol, illetve német nyelvi specidlis tantervii osztaly
human-redl integrélt tantervii osztdly
természettudomadnyos tantervii osztaly

AZ INTEZMENY KEPVISELOJE: az iskola igazgatoja
MUKODO ALAPITVANY: - ,»A Verseghys Didkokért” Alapitvany,
Alma Mater Alapitvany

KULFOLDI KAPCSOLATUNK: Isolde Kurz Gymnasium, Reutlingen (Németorszag)

Minoségiigyi el6zmények

A Comenius 2000 II. intézményi modell kialakitasa (2000. aug. — 2003. jun.) soran kezdtiik el
az iskola fejlesztése érdekében a partneri igények feltérképezését, a gazdalkodas

hatékonysaganak vizsgalatat, a human er6forras rejtett tartalékainak feltarasat.
A szegedi Qualitas Irodaval, mint tanacsado6 céggel sikeresen mitkddtiink egyiitt.

Elkezdtiik rendszerbe foglalni, attekinteni a partnerkdzponti miikddést; a legfontosabbnak
tartott folyamataink egy részét mar azonositottuk, szabalyoztuk, feliilvizsgaltuk belsd
szabalyz6 rendszeriinket.

2004 februdrjaban atvettilk a Comenius 2000 kozoktatdsi mindségfejlesztési program teljes
kortt mindségiranyitds modellje bevezetésében valo részvételt tantsito oklevelet.

A Comenius 2000 program sikeres befejezése utan is eléttiink allé feladat a partnerkdzponta
mukodés megvalositdsa, valamint a folyamatokkal szabalyozott teriiletek mikddtetése €s
allandé fejlesztése.


mailto:titkar@sulinet.szolnok-verseghy.hu

A mindéségiranyitasi rendszer szervezete

Az iskola mindségiranyitasi szervezetének vezetdje a minéségiigyi vezeto, akit az iskola
igazgatoja nevez ki. Mindségligyi kérdésekben a kibdvitett iskolavezetés tagja.

Juttatasa:

minimalisan a miniszteri rendeletben meghatarozott mindségi bérpotlek,
Orakedvezmény (heti 5 6ra)

Munkakori feladatai:

vezeti az iskola mindségiranyitasi tevékenységét,

elosegiti, hogy a mindségbiztositas elérje legfontosabb céljat: a vezetdség és az
alkalmazottak azonosuljanak és egyiitt munkalkodjanak az iskola pedagogia
programjaban meghatarozott szervezeti célok teljesitése érdekében,

a vezetés tanacsadoja, mindségligyi szempontbdl vizsgalja a vezetdi dontéseket,
azok hatasait,

elkésziti az iskola éves mindségiranyitasi tervét,

csoportokat hoz 1étre mindségfejlesztési feladatok végrehajtasara, koordinalja azok
munkajat,

kapcsolatot tart fenn mas iskolak mindségiigyi vezetdivel,

rendszeresen beszamol a vezetésnek, az alkalmazotti kdrnek a mindségiranyitasi
tevékenységrol, annak hatasairol, eredményeirdl, javaslatot tesz a megvalositando
feladatokra,

a mikodd mindségiranyitasi folyamatokat figyelemmel kiséri, egyeztet a
folyamatgazdékkal, az eredményeket elemzi, ha sziikséges, kezdeményezi a
beavatkozast,

szervezi a kollégak mindségligyi képzését,

képviseli az iskolat a partnereket érintd mindségiiggyel kapcsolatos kérdésekben,
figyelemmel kiséri a mindségiiggyel kapcsolatos palyazatokat,

auditot szervez, annak eredményét elemzi, ha sziikséges, beavatkozast
kezdeményez,

a vezetdi feladatokat ellatok ¢és a pedagogus munkakorben foglalkoztatottak
teljesitmény értékeléséhez tartozO0 szempontrendszer kidolgozasa; az értékelés
koordinalasa és az 6sszegzés elkészitése, az érintettek tajékoztatasa.

Jogosultsagok:

javaslattételre jogosult minden mindségiigyi tevékenységgel kapcsolatban,
valamint a folyamatgazdadk megbizasara vonatkozoan,

javaslatot tehet a pedagdgus tovabbképzéssel kapcsolatban,

javaslattételi és véleményezési joga van a mindségi bérpotlék-elosztas elveinek
kidolgozéasaban, a bérpotlék elosztasaban.

Az intézmény alkalmazotti koréb6l csoportok alakulnak a mindségiigyi vezetd iranyitésaval
mindségiranyitasi feladatok végrehajtasara.

A folyamatgazdék feladata az egyes folyamatok mikodésének figyelemmel kisérése, az
eredmények elemzése, ha sziikséges, a beavatkozas kezdeményezése.



3. FENNTARTOI ELVARASOK

Szolnok Megyei Jogi Varos mindségiranyitasi programjaban varosunkat iskolavarosnak
tekinti, jovoképe alapjan elvarja:

- akozoktatasi intézmények rendszerében a 8+4-es szerkezet fenntartasat;

- astabil értékrendet, amelyben kiemelt hangsulyt kap az alapkészségek és a tanulasi
képességek fejlesztése, az idegen nyelvtudés, az informatika felhasznaléi szintii
alkalmazasa, a miivészetek iranti fogékonysag €s az egészséges ¢életmod;

- avaroshoz val6 kotddés, a lokalpatriotizmus erdsitését;

- akorszerli nevelési-oktatasi kdrnyezet biztositasat és annak biztonsagos
mukodtetését;

- jol motivalt és jol képzett pedagodgusok €s intézményvezetdk alkalmazasat;

- az oktatasi szolgéltatassal elégedett partnereket;

- atanuldi esélyegyenldség biztositasat;

- ahatranyos helyzet csokkentését;

- atehetséggondozast;

- afelzarkoztatast;

- atanuldk és a sziilok kotelezettségeinek szamonkeérését;

- rendszeres teljesitménymeérést lehetdvé tevd mérési rendszer mitkddtetését.

A fenntarto altal meghatarozott intézményi feladatok

1.,,Szakmai tevékenységiik eredményeinek kozzétételével jaruljanak hozza, hogy a varos
kozoktatasi intézményei szellemi mithelyként miikodjenek.”

2. ,Tekintsék egyik f6 feladatuknak, hogy aktivan részt vegyenek a vérosi kozoktatds
mindségfejlesztési rendszerében.”

3. ,,A sajatos nevelésii igényl fiatalok nevel€sét és oktatasét — a lehetéségek megteremtésének
fiiggvényében — integraltan oldjak meg.”

4. ,, Tekintsék kiemelt feladatuknak az alapkészségek és a tanuldsi képességek fejlesztését.”

5. ,,Tekintsék kiemelt feladatuknak az idegen nyelvi kommunikaci6 fejlesztését.”

6. ,A tanitas soran tekintsek kiemelt feladatuknak az informatikai ismeretek felhasznal6i
szintl atadasat.”

7. ,,Forditsanak kiemelt figyelmet a miivészeti nevelésre.”

8. ,,Forditsanak kiemelt figyelmet a testi-lelki egészség fejlesztésére.”

9. ,Tekintsék feladatuknak a szocialis hatrannyal vagy beilleszkedési magatartasi zavarral
10. ,,Egyik kiemelt feladatuk legyen a jovOben az atlagtol eltérd teljesitményli tanulok
segitése (tehetséggondozas).”

11. , A nevelGtestiilet szamara igénybe vett szakmai szolgaltatasok kivalasztasakor elsédleges
szempont legyen az intézményi pedagodgiai programban megfogalmazottak szinvonalas
biztositdsa.”

12. ,,A gyermek-¢és ifjisagvédelmet egyik kiemelt feladatuknak tekintsék.”

13. ,Kiemelt feladatként kezeljék az intézmény épiiletének, berendezésének allagmegdvasat
¢s biztonsagos mitkddtetését, kiilonds tekintettel a tanulo-€s gyermekbalesetek megeldzésére.”
14. ,A nevelés-oktatds tartalmanak szintereinek megvalasztasakor, a nevelés-oOktatés
kornyezetének kialakitasakor arra torekedjenek, hogy a tanulokban a lokalpatriotizmus
er6sodjon.”



4. MINOSEGPOLITIKA

Mindségpolitikai nyilatkozat

Gimnaziumunk nyitott a tdrsadalomban ¢és az oktatdsban bekdvetkezd valtozasok kovetésére,
és arra torekszik, hogy megfeleljen korunk és az Eurdpai Unidba vald belépés kihivasainak.
Mivel iskolank 173 éves multra tekint vissza, és mindenkor meghatdroz6 szerepet jatszott a
varos kulturalis ¢életében, kiemelt figyelmet forditunk hagyomanyaink apolésara, korabbi
eredményeink megdrzésére ¢és azok meghaladasara.

A humanista szellemi és erkolcsi értékeknek nagy jelentdséget tulajdonitunk, és azok
tovabbitasara toreksziink.

Folyamatos informéciocsere fenntartasaval kapcsolatot tartunk partnereinkkel, és igyeksziink
megfelelni elvardsaiknak a kolcsonds bizalom jegyében. Ennek érdekében megfeleld nevelési
és oktatasi kindlatot biztositunk.

Olyan szabadidds és kulturalis tevékenységeket kinalunk, amelyek mind a tanulok, mind
szilileik igényeinek megfelelnek és iskolankhoz mélt6 szinvonalat képviselnek.

Bovitjiik kapcsolatainkat kiilfoldi iskolakkal.

Az iskolai dokumentumokban megfogalmazott értékeknek, alapelveknek megfeleléen
dolgozunk.

Iskolank dolgozoi elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos intézményi fejlesztés, a
partnerkézponti miitkodés irant.

Iskolank a folyamatos mindségfejlesztésre torekszik, az 10 elvarasoknak megfeleléen a
kompetencia alapu oktatds tamogatdja, a kompetencia mérés eredményeit felhasznalja
oktatasi stratégiaja megvalositasaban.



Minéségpolitikai célok

Alapvetd célunk a tanulok motivalasa a folyamatos tanulésra, felkészitésiik a tudas onalld
elsajatitasara, az egész ¢leten at tartd onképzésre.

Fontos cél a tehetséggondozas, az atlagnal jobb képességii tanuldk tadmogatdsa, az egyes
tantargyakban kiemelkedd eredményt felmutatd didkok felkésziilésének eldsegitése erdink és
meglévo eszkozeink fliggvényében.

A tanulok szamitdégépes ismereteinek olyan szintre hozasa, hogy késébb mind a
tovabbtanulasban, mind a szakmai munkaban az 6nalld ismeretszerzés soran azt hasznositani
tudjak.

Minél tobb didkunk szamdra hasznalhatd, kommunikativ nyelvtudas megszerzése legaldbb
egy idegen nyelvbdl.

Sulyt fektetiink arra, hogy tanuldéink mind a gimnaziumi éveik, mind késObbi ¢életiik soran
apoljak és miiveljék anyanyelviiket, annak egyediségét, soksziniiségét és szépségét becsiiljék.

Iskolank elismertségét, j6 hirnevét oregbitjiik.

A tanulmanyi, a sport €s a mlvészeti eredményeink és sikereink megismertetésére, azoknak
terjesztésére, alkalmanként a médiaban valé megjelentetésére nagyobb figyelmet forditunk.

ISKOLANK A FENNTARTOI ELVARASOKNAK MEGFELELOEN A KOVETKEZO
MINOSEGPOLITIKAI CELOKAT TUZI KI:

1. , Szakmai tevékenységik eredményeinek kozzétételével jaruljanak hozza, hogy a véaros
kozoktatas intézményel szellemi miihelyként miikodjenek.”

- Partnereinket eredményeinkrdl rendezvényeink és beszamolok utjan, a média esetleges
bevonasaval rendszeresen tdjékoztatjuk. (Sziildi értekezletek, tanévnyitd és tanévzard
tinnepségek.)

- Részt vesziink a vérosi versenyeken és kulturalis programokon.(Nemzeti tinnepek, mizeumi,
konyvtari, partneriskolai és egyéb rendezvények.)

2., Tekintsék egyik fo feladatuknak, hogy aktivan részt vegyenek a varosi kozoktatds
minoségfejlesztési rendszerében.”

- Sajat mindségiranyitasi rendszert mikodtetiink.

- Igény szerint részt vesziink a varosi mindségiranyitasi rendszer fejlesztésében.

3. ,,A4 sajatos nevelésii igenyii fiatalok nevelését és oktatasat — a lehetoségek megteremtésének
fliggvényében — integraltan oldjdik meg.”

- A sajatos nevelésii gyerekek nevelése €s oktatdsa soran nalunk szorvanyosan felmeriild
eseteket integraltan, osztalyszinten kezeljiik.



4. ,, Tekintsék kiemelt feladatuknak az alapkészségek és a tanulasi képességek fejlesztését.”

- A szobeli és az irasbeli kifejezOkészség fejlesztésére kiemelt figyelmet forditunk minden
szaktargyi ora keretében.

- A szovegeértési készség és a logikus gondolkodas fejlesztését minden szaktargyi oOran
kiemelt feladatként kezeljiik.

- Osztalyfénoki orakon foglalkozunk a tanulas technikajaval és a tanuladsi folyamat
megismertetésével.

5., Tekintsék kiemelt feladatuknak az idegen nyelvi kommunikacio fejlesztését.”

- Az idegen nyelvi ordkon tul a partneriskoldkkal vald kapcsolatban rejlé lehetdségeket
kihasznaljuk.

- Az iskolai konyvtar idegen nyelvii folyGirat- és konyvallomanyat anyagi er6ink
fiiggvényében bovitjiik.

- Kiilfoldi kirandulasokat, cserelatogatasokat szerveziink.

- Tovébbi kiilfoldi cserekapcsolatokat alakitunk ki.

- A varos altal meghivott idegen nyelvi lektor részfoglalkoztatasat biztositjuk.

- Idegen nyelvi versenyeket €és rendezvényeket szerveziink, tanuldink részt vesznek a varos
ilyen jellegii programjain.

6. ,,A tanitas soran tekintsék kiemelt feladatuknak az informatikai ismeretek felhasznaloi
szintii atadasat.”

- Szamitogépparkunkat folyamatosan fejlesztjiik, a hozzaférési lehetdséget bovitjiik didkjaink
és tandraink szamara.

- Egyéni tanulési lehetdséget biztositunk internet-hozzaférés segitségével.

- Didkjaink és tanaraink, munkatarsaink palyazatokon, versenyeken vald részvételét
eldsegitjiik.

- Téamogatjuk, hogy a rendszeresen megjelend iskolatjsdgunkat a tanuldk szamitdogéppel
allitsak eld.

7., Forditsanak kiemelt figyelmet a miivészeti nevelésre.”

- Az iskolai énekkart mitkddtetjiik, munkajat folyamatosan segitjiik.

- Rendezvényeket, megemlékezéseket szerveziink. (Zenei vilagnap, koltészet napja, stb.)
- Rajz- és énekversenyeket, kiallitadsokat rendeziink, befogadunk.

- Kiils6 szervezésii kiallitasokat osztalykeretben tekintiink meg.

- Koncert- és szinhazlatogatasokat szerveziink.

8., Forditsanak kiemelt figyelmet a testi-lelki egészség fejlesztésére.”

- Sziikség esetén mentalhigiénés szakembert foglalkoztatunk.

- Egészségnevelési tervet készitiink, és azt megvalositjuk.

- Bevonjuk az iskolaorvost és védonét az egészségnevelési feladatok ellatasaba.
- Drogprevencios stratégiat dolgozunk ki és mitkodtetiink.

- Tovabbra is kirandulasokat, tarakat, taborokat szerveziink.

9. ,, Tekintsék feladatuknak a szocidalis hdtrannyal vagy beilleszkedési magatartdsi zavarral
- Statisztikai felmérést készitiink ebben témaban.

- Szakembereket vonunk be: kapcsolattartds a gyermekjoléti szolgalattal és a Pedagdgiai
Szakszolgalattal.



10. ,, Egyik kiemelt feladatuk legyen a jovoben az atlagtol eltérd teljesitmeényii tanulok segitése
(tehetséggondozas).”

- Szakkoroket, versenyeket szerveziink.

- Felkészit6 foglalkozasokat tartunk megyei €s orszagos szintli versenyekre.

- Tobb tantargybdl biztositjuk az emelt szintii érettségi vizsgakra valo felkészitést.

11. , A nevelétestiilet szamara igénybe vett szakmai szolgaltatdasok kivalasztasakor elsodleges
szempont legyen az intézményi pedagogiai programban megfogalmazottak szinvonalas
biztositasa.”

- Munkatarsaink szamara (pedagogiai programunk figyelembe vételével) biztositjuk a
tovabbképzéseken valo részvételt.

12. , A gyermek-és ifjusagvédelmet egyik kiemelt feladatuknak tekintsék.”
- Gyermek-és ifjusagvédelmi feleldst foglalkoztatunk.
- Bevonjuk a tantestiiletet az ifjusagvédelmi munkaba.

13. , Kiemelt feladatként kezeljék az intézmény épiiletének, berendezésének dallagmegovasat és
biztonsagos miikodtetését, kiilonos tekintettel a tanulo-és gyermekbalesetek megelozésére.”

- Tliz- és balesetvédelmi feleldst foglalkoztatunk.

- Tliz-és balesetvédelmi oktatast évenként megtartjuk mind a didkok, mind a munkatarsak
részére.

- Kirandulasok, sziinidok elétt felhivjuk mindenki figyelmét a balesetmentes kozlekedés
szabdlyaira.

- Rendszeres ellendrzéssel feltarjuk a miikodés soran jelentkezd balesetveszélyt.

14. , A nevelés-oktatas tartalmdnak szintereinek megvdlasztisakor, a nevelés-oktatas
kérnyezetének kialakitasakor arra térekedjenek, hogy a tanuldkban a lokalpatriotizmus
erosodjon.”

- Részt vesziink a varosi ballagason és varosi rendezvényeken, vetélkeddkon.

- A Verseghy-hagyomanyokat folyamatos apoljuk, kapcsolat tartunk a Verseghy Korrel.

- Megismertetjiik didkjainkkal a varos torténetét, hagyomanyait.

- Apoljuk Verseghy sirjat és kornyezetét.
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5. MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

5.1. A vezetés szerepe, felelossége a minoségiranyitasi, minoségfejlesztési
programban

Az intézmény vezetdje (a mindségiigyi vezetdvel egyiitt) elkésziti a mindségiranyitasi
programot.

Szervezetet hoz 1étre és miikodtet a mindségiranyitasi program végrehajtasara.
Elkésziti, és rendszeresen feliilvizsgalja az intézmény stratégiai terveit.

Biztositja a mukodés feltételeit, lehetdséget biztosit a jogi kovetelmények megismerésére
¢s biztositja a jogszerii mikodését.

Megteremti az intézményi dokumentumok 6sszhangjat a valtozo jogszabalyokkal.
Kapcsolatot tart fenn a partnerekkel és koordinalja az egyiittmiikodést.

Személyes példamutatassal segiti a rendszer megvaldsulasat.

Feliigyeli a rendszer mikodését.

Iranyitja az intézmény emberi er6forras gazdalkodasat.

6. FOLYAMATOK, SZABALYOZASOK RENDSZERE

Az Intézmény mitkddési folyamata az alabbi feladatok szerint keriil meghatarozasra,
részletezésre:

- vezetési,

- tervezési,

- ellendrzési,

- mérési,

- ertékelési feladatok.

6.1. Partnerkapcsolatok iranvitasa

Cél:
A partnerkdzpontii miikddés fenntartésa, fejlesztése.
A partnerek igényeinek figyelemmel kisérése, lehetdségekhez mérten az igények kielégitése.

Feladat:
Kommunikacio a partnerekkel.

A teriileten meglévo C-II. folyamatok folyamatos fejlesztése feliilvizsgalata

Meglév elemek:

52.1.1. CII-1.2.1. Partneri igény és elégedettség felmérés
5.2.1.2. CIl -1.2.2.1. Kommunikaci6 a partnerekkel
5.2.1.3. Cll —1.2.2.2. Panaszkezelési eljarés

Legfontosabb partnereink (3. melléklet)
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6.2. Tervezés

A vezetési feladatok és a tervezési feladatok egymassal kolcsonhatasban funkcionalnak,
mivel:

- atervezési tevékenység sordn sziikség van a vezetdi irdnyitasra, a tervek
kidolgozaséra, ami altaldban vezetdi, illetve vezetdi kozremiikodéssel végrehajtott
feladat,

- avezetési tevékenység soran sziikség van tervekre, melyek az egyes vezetési
tevékenységek végrehajtasanak idépontjat, konkretizalasat stb. jelentik, s eszkoz a
vezetés feladatok soran.

A tervezés soran arra kell torekedni, hogy a tervezés stratégiai tervezésen alapuljon, a hosszu-
¢s kozéptavu, valamint éves tervek egymasra épiiljenek.

A tervezési folyamatokat, a folyamatban talalhaté elemek egyméshoz val6 viszonyéat
szabalyozni kell azért, hogy azok a legkedvezdbben tudjak hatasukat kifejteni.

Az intézmény a kovetkezd teriiletekre vonatkozdan hatarozza meg tervezési folyamatait:
- szakmai tervezés (kdzoktatési feladatok elldtasanak tervezése),
- biztonsagos intézménylizemeltetés tervezése,
- gazdalkodassal kapcsolatos tervezés,
- ellendrzési tevékenységgel kapcsolatos tervezeés.

Cél:
Az intézmény, mint szervezet munkaja kiszdmithato, egymasra €piil0d, ellenérizhetd
tevékenységek sora legyen.

Feladat

Ervényesiiljon a stratégiai tervezés.

Operativ tervek késziiljenek (munkaterv, tovabbképzési terv stb.)
Az elfogadott tervek mindenki szaméra hozzaférhetdek legyenek.

Meglév) elemek

5.2.2.1. CII-11.1. Jogi kdvetelmények

5.2.2.2. ClI-1.1.2. Stratégiai tervezés

5.2.2.3. CII-14.2. Eszkoz, felszerelés, épiilet biztositasa

5224, ClI-1.4.3. Munkakdrnyezet biztositasa

5.2.2.5. CII-15.1. Beszerzés. Beszerzési eljarasrend. Szallitokkal szembeni
elvarasok. Gazdasagi eroforrasok, eszkozbeszerzEs litemezése.
Tankonyvrendel és

5226. CII-1.5.2. A nevelési-oktatasi tevékenységek feltételeinek biztositasa és
finansziroz4dsa munkaiigyben

5.2.2.7. CII-1.53. [Irat és bizonylatkezelés rendje

Pedagogiai program (Helyi tanterv), SZMSZ, Hazirend
Eves tervek (Munkaterv, tovabbképzési terv, ellendrzési terv stb.)
Munka és tlizvédelmi terv

Fejlesztend6 elemek
MIP
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6. 3. Intézményvi értékelés, mérések

A mérési feladatok ellatasanak célja, hogy az iskolai munka eredményeirdl, az intézmény
miikddésének kiilonbozd teriileteirél folyamatosan ¢és megbizhaté adatok alljanak
rendelkezésre, melyek alapjat képezhetik az értékelés feladatok ellatdsanak.
Az iskolai nevel§-oktatd munka mérése:
- apedagogiai program szerinti nevelési-oktatasi célok elérését szolgalja,
- a pedagdgiai munka eredményességének folyamatos biztositasat segiti az
eredmények folyamatos attekintésével,
- végso soron a kiilonbodzo partnerektdl érkezd igényeknek valdo megfelelés szerinti
tevékenység szdmara ad informaciot.

A mérési feladatok kiterjednek:
- az intézmény egészére,
- az intézmény fontosabb partnereire:
a) az intézmény foglalkoztatottjaira
b.) az intézmény tanuloira,
- atanulokozosségek tevékenységére,
- apedagogus kozosségre.

A teljesitményértékelés olyan értékelési tevékenység, mely kiterjed
- amunkaeredményének,
- aszervezeti magatartasdnak, valamint
- amunkavégzéshez sziikséges képességeknek az értékelésére.

A teljesitményértékel és soran az értékel ésnek
- meghatarozott célrendszeren kell alapulnia,
- fejleszto értékelésnek kell lennie,
- tartalmazniakell az 6nértékelési elemeket.

A teljesitményértékelés célja, hogy a pedagdgusok, €s az intézmény vezetését ellatd
személyek teljesitménye fokozatosan — kiilonosen a feladatellatashoz sziikséges képességek,
készségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével — javuljon, és ezzel segitse az iskola
mindségcéljainak megvaldsitasat. E cél érdekében a teljesitményértékelés soran sziikség van:

- aképzési sziikségletek felmérésére,

- afejlédési torekvések tdmogatasara,

- afglesztési, fejlédési célok meghatarozasara,

- afejlodéshez sziikséges eszkozok, forrasok felkutatasara, bovitésére, javitasara,

- a feladatellatasi terv, a munkaidd-nyilvantartas, valamint a munkakori leirasok

alapjan a dolgozok tevékenységének attekintésére.

Cél:

Kiszamithato, tervezhetd mérések, értékelések rendszerének mikodtetése annak érdekében,
hogy a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a folyamatos fejlesztés alapja
legyen a mindségi munkaveégzésben

Feladat:

A meglévo mérési, értékelési gyakorlat folyamatos fejlesztése

A bevalt kérdodivek alkalmazasaval 6sszehasonlitd elemzések készitése
A mérési, értékelési eredmények beépitése a mindennapi munkaba.
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Tajékoztatas a mérési eredményekrol (sziild, tanuld, tanar)

Orszagos mérés, értékelés: az Oktatasi és Kulturalis miniszter évente a tanév rendjérdl szolo
rendeletében meghatarozza az orszdgos mérés feladatat, idépontjat. (10. évfolyam anyanyelvi
¢s matematikai alapkészségek fejlddésének vizsgalata.)

Meglévd elemek:
5231 ClI-1.16. Irényitott Onértekelés

Atdolgozott, illetve 0j elemek
- Az orszagos kompetencia mérés és értékelés. Intézkedési terv (1. sz. melléklet)
- A vezet6i feladatokat és a pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak ellatok
teljesitményértékelése szempontjai és az értékelés rendje (2. sz. melléklet)
- Teljeskorii intézményi onértékelés, €s a fenntartdi mindségiranyitasi programmal
valo kapcsolat (3. sz. melléklet)

6. 4. Ellenorzés

Cél:

A normaknak, a jogi és belsd szabalyozasnak megfeleld miikodés biztositasa.

A kiils6 - jogi, torvényességi, hatdsag, pénziigyi — ellendrzések megfeleld elokészitése, a
munka segitése.

Az ellendrzés soran feltart hibak javitasa, a rendszer javitasa a hibak kizarasara.

Feladat:
Az ellendrzési szintek meghatdrozésa.

A vezetdi ellendrzés teriileteinek meghatarozasa.
A PDCA ciklus miikddtetése.

Meglévd elemek
524.1. ClI—-1.14. Vezetoi ellen6rzés
5.2.4.2. Az dnkormanyzat, mint fenntart6 ellendrzési terve

6. 5. Nevelés — oktatas

Cél:

A pedagbgiai programban megfogalmazott értékeknek, alapelveknek megfeleléen
mikddjiink.

A biztos alapkészségek birtokaban korszertli, hasznalhatd, alkalmazhat6 tudésra tegyenek szert
tanuldink, ¢s legyenek képesek boldogulni a sziikebb és tagabb kdrnyezetiikben.

Feladat:

Egyeztetés utan a partneri igényeknek ¢és a lehetdségeknek megfeleld képzési kinalat
kialakitasa.

A pedagogusok kozotti egyiittmiikodés biztositasa, a nevelési — oktatési kozos kdvetelmények
kialakitésa és érvényesitésére.

A tanulas tdmogatasa; ennek érdekében a megfeleld koriilmények biztositasa.

Meglévo elemek:
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5251 CII-1.6.1. [Egészséges ¢és biztonsdgos munka- és tanulasi koriilmények

biztositasa

5.25.2. CII-1.6.2. Mentalhigiéné, szemléletformalas és prevenciod

5.253. Cll—-1.7.1. Beiskolazés

5.254. CII —1.7.1.1. Helyi képzési kinalat tervezése, feliilvizsgalata

5.2.55. CII-1.7.1.2. A kotelezo foglalkozasokon kiviili kiegészitd tevékenységek és
foglalkozasok

5.2.5.6. CII - 1.7.2.1. Az osztalyfondk szerepe ¢€s feladatai

5.25.7. CllI-1.7.2.2. Az egy osztalyban tanito tanarok egyiittmiikddése

5.25.8. CIl —1.7.2.3. Pedagogusok egyiittmiikddése. A munkakdzosségek
miikodésének szabalyai

5.2.5.9. CII - 1.7.2.5. Az érettségi vizsga rendje

5.2.5.10. CIl -1.7.2.6. Vizsgak szervezése, lebonyolitasa

5.2511. CII - 1.7.2.7. Iskolai iinnepségek, rendezvények

5.25.12. CII -1.7.3.1. A tanmenetek készitésének, frissitésének tartalmi szabalyozasa

5.2.5.13. CII-1.7.4.1. A 9. osztalyok bemeneti diagnosztikai mérése

5.2.5.14. CII -1.7.4.2. A tanulok értékeléséhez sziikséges kozos kdvetelmények
meghatarozasanak médja

5.25.15. CIl -1.7.4.3. Tantargyi mérések rendszere

Pedagogiai program, helyi tanterv

Fejlesztendo elemek:
Osztalykirandul és szervezés folyamata

6.6. Emberi eroforras menedzselése

Cel:
Az iskola lehetdségeinek megfelelden, huméanusan gazdalkodjon emberi eréforrasaival.

Feladat:
Az 1j kollégak kivalasztasa, veliik az iskola munkdjanak, hagyomanyainak megismertetése.

A pedagdgus tovabbképzés jol atgondolt tervezése, mitkddtetése.

Meglévd elemek:

5.2.6.1. CII-1.3.1.1. Betanulas rend
5.2.6.2. CII - 1.3.1.2. Kivalasztasi rend milkodtetése
5.2.6.3. CII-1.3.2. Tovabbképzési rendszer miikodtetése

6.7. Folvamatos fejlesztés

Cél:
A mindségiranyitasi rendszer folyamatai bevaldsanak, eredményeinek mérésével, beavatkozas
a mérés eredményének ismeretében.

Feladat:

A leirt folyamatok és tevékenységek ellendrzési, mérési rendszerének miikddtetése, belsod
audit tevékenység.

A PDCA ciklus miikddtetése.

A fejlesztések tervezése, szabalyozasa.
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Meglévd elemek:

5.2.7.1. ClI-1.2.3. Nyomonkovetés, bevalasvizsgalat
5.2.7.2. Cll-1.8.2. Azindikétorrendszer
5.2.7.3. CII-1.8.4. Belso értekelések

Fejlesztendd elemek:
Mindségiigyi szervezet kialakitasa

7. A MINOSEGIRANYITASI PROGRAM KIALAKITASAHOZ
SZUKSEGES FEJLESZTESEK, FELADATOK

A mindéségiranyitasi program és egyéb intézményi dokumentumok kapcsolata

A mindségiranyitas programban meghatarozott mindségcélok végrehajtasa érdekében

biztositani kell az intézmény belsé szabalyzatainak mindségcélokkal vald 6sszehangolasat.

A mindségiranyitasi program szempontjabol a mindségcélok megvaldsitasara hatassal 1évo
belsd szabalyok kiilondsen a kdvetkezok:

- Intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata,

- Kollektiv szerzédés, (0sztonzési rendszer)

- Kozalkalmazotti Szabalyzat,

- Pedagdgiai program,

- Munkakori leirasok,

- Eves munkaterv,

- Feladatellatasi terv,

- Koltségvetési és beszamolasi szabalyzat.
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8. A MINOSEGIRANYITASI PROGRAM NYILVANOSSAGA

A mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni.
A keletkezett adatokat az Intézmény Iratkezelési szabalyzataban rogzitettek szerint meg kell
drizni.

crer

- intézményvezetonél, valamint

- az Intézmény konyvtaraban.

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak évenkénti értékelését szintén kozz¢ kell tenni.

Kelt: Szolnok, 2007. marcius 13.

Diakonkormanyzat Iskolaszék
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1. sz. melléklet

ORSZAGOS KOMPETENCIA MERES, ERTEKELES.
INTEZKEDESI TERV

Torvényi hattér (Kt. 40. § 11. bek.), (Kt. 99. § 7. bek)
Az orszagos kompetencia mérést kovetd feladatok:

a.) a neveldtestiilet a sziilGi szervezet (kozdsség) véleményének kikérésével évente
értékeli
- az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat,
- az orszagos mérés, értékelés eredmenyeit.

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése soran figyelembe kell venni
az orszagos mérés ¢s értékelés eredményeit is.

Az orszagos mérés, értékelés eredményeinek értékelésekor figyelembe kell venni

- atanulok egyéni fejlédését, valamint

- az egyes osztalyok teljesitményét.

b.) Intézkedések

Az értékelés alapjan olyan intézkedéseket kell kidolgozni, melyek segitségével az
intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény tényleges miikddése, szakmai
eredményei kozelitenek egymashoz.

Az intézményvezet6 feladata, hogy a nevel6testiilet és a sziiléi szervezet (kozosség)
értékelését és a javasolt intézkedéseket megkiildje a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntart6 jovahagyasaval valnak érvényessé.

Amennyiben a fenntart6 intézkedési terv készitésére hivja fel a figyelmet azért, mert
az orszagos mérési, értékelési eredmények alapjan az intézmény nem érte el a
jogszabalyi minimumot, a tervet a felhivastol szamitott 3 honapon beliil elkésziti.

C.) Intézkedeési terv készitése

Az intézkedés terv ekészitése soran fel kell tarni az intézkedés meghozataldhoz

vezetd helyzetet kivaltd okokat, tényezoket, koriilményeket. Ehhez figyelembe kell

venni az intézményi Onértékelés, valamint a fenntartoi ellendrzések, értékelések
megallapitésait.

Az intézkedési terv részei:

- az adott probléméaval kapcsolatban feltart okok, tényezdk, koriilmények,

- aprobléma megsziintetéséhez sziikséges intézkedések,

- az intézkedés végrehajtasat segitd iskolafejlesztési program akkor, ha az
intézkedési terv készitésére azért keriil sor, mivel az orszagos mérési, értékelési
rendszerben az intézmény eredményei nem érték el a jogszabalyban meghatdrozott
minimum értéket.

d.) Sziilok t4jékoztatasa: az OM mérést kovetden, az eredmények megkiildése utan
(honlap, sziildi értekezlet)
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Oktatas és kulturdis

miniszter altal kiadott -
tanév rendje

orszagos jelentés a
kompetenciamérésekrol —

A kompetencia mérés intézményi
eredményei elérik-¢ a jogszabalyban
meghatarozott minimumot

Intézkedési terv

Eredményes teljesités;
az iskoléban foly6 szakmai munka
értékelése

Orszagos kompetencia
mérés lebonyolitasa

OM mérésekért felelds
intézményi koordinator

l

Az orszagos kompetenciamérés
eredményeinek dsszehasonlitd
vizsgalata (intézményi atlag
orszagos atlag)

OM mérésekért felelds intézményi
koordinator, tanarok

Fenntart6i felszdlitas

Intézkedési terv készitésére
Fenntartd

l

Intézkedési terv keszitése
Intézményvezetod

!

Intézkedési terv megkiildése
a fenntartonak (3 honapon beliil)
Intézményvezetd

l

Intézkedési terv
Jovahagyasa — Intézkedési terv

Fenntart6

l

Intézkedési terv végrehajtasa
érintett pedagdgusok
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2. sz. melléklet

Vezetoi feladatokat ellatok illetve a pedagogus munkakorben
foglalkoztatottak teljesitmény értékelése

ELJARASI SZABALY

. Az értékelési rendszer mukodése — minden vonatkozasban — a tantestiilet altal

tobbségi szavazassal elfogadott elvek, mddszerek és eszkdzok alapjan torténik.

. Barmely részlet modositasa minden év szeptemberében kezdeményezhetd a tantestiilet
barmely tagja 4altal. Minden moddositas a tantestiilet tobbségi szavazataval [ép
érvénybe, de egy adott tanarra vonatkozodan egy cikluson beliil a ciklus kezdetekor
érvényes szabalyok szerint torténik az értékelés.

Minden egyéni adat bizalmasan kezelendd. Az adatok egészéhez az Gsszegzést végzo
mindségligyl vezetdn, az igazgaton és helyettesein kiviil senki sem férhet hozza.

. A tanar panasszal ¢lhet az értékelés barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt
irasban kell benyujtatni az igazgatonak, aki annak elbirdlasara egy bizottsagot allit fel.
Ennek tagjai az Osszegzést végzd mindségligyl vezetd, az igazgatdsag egy tagja és
egy, a panasszal ¢l0 altal megnevezett tantestiileti tag. A bizottsag bizalmasan targyal,

majd — tartozkodési tilalom mellett — tobbségi szavazassal dont a panaszrol.

Zaradék:

A tantestiilet a 2007. marcius 13-ai {ilésén a szabalyzatot megvitatta és 27 igen, 0 nem, €s 5
tartozkodés mellett elfogadta.

Kelt, 2007. marcius 13.

aldiras
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ELJARASREND

(Pedagogus teljesitmény értékelés, vezetoi értékelés)

SSZ. TEVEKENYSEGEK/FELADATOK MODSZER HATARIDO FELELOS
1. | Az adott évben értékelésre keriild pedagogusok ¢és értékeldjiik
megnevezése az értékelés idépontjaban kijelolésével (honap) | Fejleszto értékelés Minden év igazgatd
» akivalasztas szempontjai szeptember igazgatohelyettesek
(pl. az adott paros évben a paros évben sziiletettek 1-jéig
értékel ése)
2. | Ertékelési lapok kitoltése, az értékelés lebonyolitasa Oktober, november, illetve januartol Az értekelt
aprilisig minden hénapban 3-4 pedagégus | Az adott honap pedagbgus ,,vezetdi”

» oOralatogatas

» munkakori leirashoz kapcsolodo értékelés

» munkak6z0sség-vezetdi értékelés

» tanuloi értékelés (atanul Ok kivélasztasa atandr dta
tanitott tanulok névsorabdl reprezentativ kivalasztési
modszerrel torténik (15 %-25 %, max. 30 tanuld)

> vezetdi feladatokat ellatok értékelése

értékelése az elfogadott mérdlapok
felhaszndl aséval

Az oOralatogatasok tapasztalatainak
Osszegzése (értékeld lap 1-10. kérdés)

A tapasztalatok 0sszegzése
(értékeld lap 11-30. kérdés)

A tapasztalatok dsszegzése
(értékeld lap 31-36. kérdes)

A tanuldi értékeld lapokbol 0sszesités
késziil.
(értékeld lap 37-44. kérdés)

A tapasztalatok Osszegzése
(értékeld lap 1-49. kérdés)

Az oralatogatasokat
kovetd 1-2 nap
Az adott honap

Az adott honap

Az adott honap

Az adott id0szak

(ig., igh., munkakdz.
vezetd, min.ligyi
vezetd)

ig., igh., munkakoz.
vezetd

ig., igh.,

munkakoz. vezetok

ig., igh.,

1gazgato, min.ligyi
vezeto
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SSZ.

TEVEKENYSEGEK/FELADATOK

MODSZER

HATARIDO

FELELOS

Az értékelési lapok Osszesitése

Az egyes értékelt pedagdgusrol az értékelési
szempontok alapjan

Az értékelés
honapjat kovetd
honap végéig

Mindségligyi vezetd
(+ akit az ig. megbiz)

4. | Azigazgaté és az értékelést végzé egyeztetése. Ertékeld Egyeztetés Az adott hoénapot | igazgato, értékeld
megbeszélés; az értékelési Osszesitd ismertetése kdvetd honap
5. | A fejlesztendd teriiletek ellendrzése, €rtékelése A legkevésbé jo terlileteken rendszeres A megallapodasban | iskolavezetés
ellendrzése a pedagdgusnak rogzitett
idépontokban
6. |A kovetkezo értékelés elokészitése Minden tanév
szeptember 1.
7. | Dokumentumkezelési, iratkezelési rend » A keetkezett dokumentumokhoz az

Osszesitést végz0, az igazgatd €s
helyettesei és maga az értékelt juthat
hozza

» A kérddivek megorzése 1 évig,
az Osszesitd megdrzése 5 évig
zart helyen torténik
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Pedagogus teljesitményértékelés I.

Oralatogatasok tapasztalatai

Az Ertékelt tanar NEVE & ..o,

o &~ w DR

7.
8.
9.

nem megitélhetd
gyenge, valtozo
1gaz, jO

teljesen igaz, kivalo

AN WND—O

célok egyértelmiisége, sikeres megvalositasuk

fellépés, megjelenés, hangnem, stilus, kapcsolat a tanulokkal
a figyelem, fegyelem fenntartasanak képessége

az Ora hangulata; a munka légkore

feladattipusok és munkaformak valtozatossaga,

egyensulya, idobeosztas

kérdezési technikak; kommunikacio a tanulokkal,

a magyarazatok érthetsége, szinessége

a tanitasi anyagok/oktatasi eszk0zok hasznalata

a tanulok bevondsa a munkaba

atanulok munkéjanak értékelése, a hibak kezelése

10.avératlan helyzetek kezelése

Datum:

Az értékelést végezte: ........ooiiiiiiiiiiiii
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Pedagogus teljesitményértékelés I1.

Munkakori leirashoz kapcsolodo értékelés

Az &rtekalt tanar neve : ..o,

nem megitélhetd

gyenge, valtozo
1gaz, jO

AW —O

11. alaposan felkésziil 6raira, pontosan kezdi €s fejezi be azokat

12. rendszeresen osztalyoz, értékel, megfeleld szamu témazaro
dolgozatot irat

13. 1d6ben kijavitja a dolgozatokat, és megmutatja azokat
atanuloknak

14. szivesen vallalkozik arra, hogy emelt szintii, vagy specialis
képzést nyjtod csoportban tanitson, és ezt a feladatot magas
szinten hajtja végre

15. rendszeresen tart felzarkoztatd, tehetséggondozo
foglalkozasokat, tanitvanyait szivesen késziti fel versenyekre

16. folyamatosan képzi magat, szivesen ismer meg 1j modszereket
¢s eszkozoket, részt vesz szakmai tovabbképzéseken

17. adminisztracios feladatait hataridore elvégzi (a naplok vezetése,
a jegyek beirasa)

18. a hataridét betartva, rendben vezeti a munkaidé-nyilvantartast

19. rendben elvégzi az alkalmi adminisztracids feladatokat

(leltarozas, jelentés, beszamolo készitése)
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20. részt vallal az iskolai rendezvények szervezésében,
lebonyolitasdban

21. szabadidejében iskolan kiviili programokat szervez
tanuloinknak, részt vesz azokon

22. tevékenyen bekapcsolodik a neveldtestiilet munkajaba,
segiti a ,,j0 kozOsség” kialakitasat

23. pontosan ellatja az ligyeletet, felligyeletet

24. ismeri, betartja és betartatja az iskolat érintd jogszabalyokat
¢s a helyi szabalyzatokat

25. ugyel a munka-, a baleset- és a tlizvédelmi szabalyok betartasara,
részt vesz a kotelez6 egészségiigyi vizsgalatokon

26. kiilonos figyelemmel foglalkozik a hatranyos helyzetii
¢s a sajatos nevelési igényll tanulokkal

27. rendszeresen képviseli iskolankat varosi és orszagos
rendezveényeken, programokon, versenyeken

28. munkakozosség-vezetdi feladatait hataridére, rendben elvégzi

29. osztalyfonoki feladatait hatariddre, rendben elvégzi

30. egy€b megbizasait hatariddre, rendben elvégzi

Datum:

Az értékelést végezte: ...t
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Pedagogus teljesitményértékelés I11.

Munkakozosség-vezetoi értékelés

Az értékelt tanar NEVE & ..o,

nem megitélhetd

nem igaz, nagyon gyenge
gyenge, valtozo

1gaz, jO

teljesen igaz, kivalo

A WLWNOR—~O

31. otletekkel segiti és aktivan részt vesz a munkakozosség

munkgjaban 01234
32. részt vesz a tanulok versenyre valo felkészitésében 01234
33. részt vesz versenyek szervezésében, lebonyolitasdban 01234
34. feleldsséggel segiti a munkakozosség tankonyvvalasztasat 01234

35. atanitas soran szivesen kisérletezik, hasznal eszkozoket,

1) modszereket 01234
36. részt vesz tovabbképzéseken, forumokon 01234
Déatum:

Az értekelést végezte: ...
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Pedagogus teljesitményértékelés IV.

Tanuloi értékelés

Az értékelt tanar NeVe & ...,

nem megitélhetd
gyenge, valtozo
igaz, jO

teljesen igaz, kivald

A WO —=O

37. érthetéen magyardz

38. segitokész

39. Oraira felkésziil

40. javitasi, értékelési modszerével mindenki tisztaban van

41. indokolatlanul sohasem tér el 6ra kdzben a tantargyatol

42. pontos, preciz a tanuldkkal kapcsolatos munkajdban

43. akar 6ra utan is fordulhatok hozza kéréseimmel, kérdéseimmel

44. valtozatos modszereket alkalmaz

Datum:

Az értékelést végezte: ...t
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Vezetoi feladatokat ellatok értékelése

Az ErtéKkelt tanar NEVE & ...ovveee e

nem megitélhetd

nem igaz, nagyon gyenge
gyenge, valtozo

igaz, jO

teljesen igaz, kivald

OO —=O

45. a rabizott vizsga- illetve versenyszervezési feladatokat ellatja, s gondoskodik
a napi munka szervezésérol 01234
46. amunkakorében eldirt adminisztracios feladatok ellatja 01234
47. a kialakitott munkamegosztas alapjan osszefogja az egyes
munkako6zosségek tevékenységét 01234
48. biztositja az iskola mitkodéséhez sziikséges targyi feltételeket, s
gondoskodik azok allaganak megdrzésérol 01234
49. figyelemmel kiséri az iskola miikodéséhez sziikséges személyi
feltételek meglétét €s azok valtozasait az adott feltételeknek

megfelelden kezeli 012314

Datum:

Az értékelést vegezte: .......ooiviiiiiiiiii
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3. sz. melléklet

TELJES KORU INTEZMENYI ONERTEKELES

A KT. 40 §. Eldirja az intézmények szadmara, hogy szabalyozzdk az oOnértékelés

periddusat, modszerét €s a fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatukat.

A folyamat célja:

Tertileti érvényessége:

Ideje:

Bemenet:

Eredmény:

A cél elérésének i1gazolasa:

A folyamat helye a

Comenius Programban:

Kapcsolddo folyamatok:

az intézmény folyamatainak, szervezeti kulturdjanak, elért
eredményeinek értékelése, a fejlesztendd tertiletek
meghatdrozasa

az intézmény ¢és partnerei kozotti kapcsolat

otévente kétszer (legkdzelebb 2007. oktober-november)
az iskola jelenlegi allapota

hianyossagaink, erdsségeink megismerése, 1j célok meghatarozasa

uj feladatok, célok megfogalmazasa

1.1.6. Az iskolavezetés feleldssége és elkotelezettsége
1.2.2. Kommunikéci6 a partnerekkel

1.2.1. Partneri igény és elégedettségmérés

1.2.3. Nyomon kovetés, bevalasvizsgalat
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Az intézményi Onértékelés rendszere, teriiletel

Az Onértékel és soran a kbvetkezd teriileteken végezziik el az értékelése:
1.) Adottsagok értékelése

- vezetés

- szakmai iranyités

- er6forrasok felhasznalasa

- azintézmény folyamatai

- azintézmény stratégidja

- szervezeti kultura és klima

- targyi, személyi feltételek
2.) Eredmények értékelése

- meghatédrozo, kiemelked6 eredmények

- partneri elégedettség (fenntartoi, tanuloi, sziildi, alkalmazotti)

3.) Erésségek, lehetéségek, gyengeségek, veszélyek feltarasa (SWOT analizis)

Az onértékelés soran a kovetkezé modszerrel végezziik el az onértékelést.
Madszer: az iranyitott 6nértékelés az EFQM modell szerint, a Comenius elvarasainak, a KMD

alapelveinek figyelembevételével torténik.

AZ ELEGEDETTSEG VIZSGALATHOZ — KERDOIVEK
- Qualitas tanari kérdoiv

- Qualitas —diak kérdoiv
- Sziil6i kérdoiv

A vezetbi Onértékeléshez:
- Klimateszt (120 kérdés) 15.

Interjuk a kozvetlen és kozvetett partnerekkel

Az eredmények alapjan meghatdrozzuk a tovabbi 1épéseket a fejlddés érdekében; feladat,

illetve fejlesztési tervet készitiink.
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A tevékenység leirasa

Lépések Modszer Ki csinalja Az elért eredmény
Az Onértékelés Fokuszcsoportos Mindségiigyi vezetd Utemterv:
iitemtervének megbeszélés mindségi csoport 1d. tdblazat
elkészitése Projekttervezés
folyamatszabalyozas
Teriiletenként az Kérdoivkitoltés Kozvetlen és kozvetett | Adatok, informacid
Onértékelés Dokumentumelemzés | partnerek
végrehajtasa Interju Mindségiigyi csoport
Indikétorrendszer
Az eredmeények Szamitogépes Szamitastechnikai Realisabb o6nkép,
Osszesitése feldolgozas, szoveges | munkakozdsség értékek és problémak
és grafikus elemzés | Mindségiigyi csoport | feltarasa
Munkakdzosségvezetok
Igazgato
Visszajelzés Kiilon tablazat Kiilon tablazat Az érintettek
realisabb képet
kapnak az iskolarol.
Feliilvizsgalat, Audit Ertékelési csoport A szabalyozas
esetleges korrekciok szlikség szerinti
modositasa
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Utemterv

Tevékenység

Hatarido

Felelos

Eljarasrendet rogzitd tablazat

kitoltése

Szeptember 30.

Mindségligyi csoport

Kérddivek kitoltése, interjuk
készitése, Osszesito adattabla
szempontonként a felhasznalt

anyagok kérdéseirdl

November 30.

Minéségiigyi vezetd

A kérddivek feldolgozasa, az
adatok alapjan a terliletek
értékelése, grafikonok,
diagrammok készitése

Feladat-, fejlesztési terv

Januar 15.

Szamitastechnikai

munkak6zdsség

,Osszefoglalo  jelentés az
onértékelésrdl” jelentés

elkészitese

Janudr 15.

Mindségligyi vezeto

A jelentés a  féévi
értekezleten a tantestiilet elé
keriil vitara, illetve

jovahagyasra

Februar 2. hete

Mindségligyi vezetd

A PP ¢ a Jelentés
Osszevetése, ujabb
fejlesztendd  tevékenységek
megallapitdsa, javaslatok a

sziikséges intézkedésekre

Marcius 1. hete

Az ,Osszefoglald jelentés” és
a ,,Fejlesztési terv” tantestiilet
el¢é  keriil  jovahagyasra,

elfogadésra

Marciusi értekezlet

Nyilvénossagra hozatal a

szokésos médon

Marcius 31.
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Visszajelzés

Partner Modszer Felelos Hatarido

Sziilo Szobeli tajékoztatd Osztalyfonok A tantestiileti
elfogadast kovetd
sziilo1 értekezlet

Diak Szobeli Osztalyfonok A tantestiileti
elfogadast kovetd
osztalyfonoki ora

Fenntart Levé Igazgato Az elfogadast kovetd
egy héten beliil

Nem pedagogusok Szobeli tajékoztatd Mindségiigyi csoport | Az elfogadast kovetd

megbizott tagja egy héten beliil

SZMK Szobeli tajékoztatd Mindségiigyi vezeté | Az elfogadast kovetd
SZMK értekezleten

Kozvetett partnerek | Levél Mindségligyi vezetd | Az elfogadast kovetd

30 napon belol
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A feltart problémak megoldésa:

A probléma jellegének megfeleléen mindségi kor alakul, amelynek vezetdjét az igazgatd
bizza meg.

A csoport vezetdje a folyamat soran a mindségiigyi vezetOnek tartozik beszamolni, illetve az
eredményekrdl a tantestiiletnek.

A megoldas probléma jellegétdl fiiggden — a neveldtestiiletei dontés utan — a megfeleld

alkalmazotti kor feladata. A bevezetésrdl az igazgatd dont.

KELETKEZO DOKUMENTUMOK

Dokumentumok A megorzés helye A megorzés ideje
Kérdbivek, interjuk Mindségligyi vezetd 5év
Ertékelés Mindségiigyi vezetd 5év

A felsorolt intézményi értékelés teriiletek lefedik a mikodés minden teriiletét, és jol
illeszthetok a fenntarté altal meghatarozott értékelési teriiletekhez gy, hogy kozben az
intézmény sajat szempontjai is érvényesiilnek. Ezek az értékelési szempontok képezik az éves

intézményi beszamolo alapjat, igy a két értékelési szint dsszekapcsolodik.
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LEGFONTOSABB PARTNEREINK

Kozvetlen partnereink:

az iskola alkalmazottai (tanarok, nem pedagogus dolgozok)

adiakok (az intézményben miikodé didkonkormanyzat képviseletével),
a szllok (Sziildéi Valasztmany és Iskolaszék képviseletével),

a fenntartd, Szolnok Megyei Jogli Varos Onkormanyzata és annak

bizottsagai.

Kozvetett partnereink:

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Intézet
Viérosi Kollégium

Szolnok varos tanintézményei (altalanos-, €s kdzépiskolak, zeneiskolak,
sportcentrum, féiskola, nyelviskolak)

Szolnok Varosi Televizio

Rédi6 (Szolnok)

Helyi gjsagok

Iskolai biifé

Kozoktatasi Kozalapitvany

Tanctanarok

Verseghy Ferenc Megyei Konyvtar

Verseghy Kor

Reutlingen, testvériskola

Damjanich Janos Muzeum

Vérosi Miivel6dési és Zenei Kézpont

Szigligeti Szinhaz

ANTSZ

Human Szolgaltaté Kézpont

Varosi Diaktanacs
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